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¢. s necesario ser

competitiva para triunfar?
Berta Collado VS Gabriela Bolognese

Periodista Si, las mujeres a veces se ven Directora de Estrategia Digital de
obligadas a ser mas agresivas que los hombres a elmundo.es No, para conseguir los objetivos
la hora de lograr lo que quieren. es mejor recurrir a la autoexigencia.
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¢Es un falso mito que las mujeres somos
menos competitivas que los hombres? Un estu-
dio realizado por la Universidad de Harvard y
publicado en la revista Psychological Science
asegura que simplemente usamos estrategias
diferentes. A diario surgen casos que rompen el
techo de cristal, como el de Marina Silva, analfa-
beta hasta los 16 anos, que fue candidata a la
presidencia de Brasil. O Sandra Bullock, la actriz
mejor pagada del mundo, con mas de 50 millo-
nes de dolares por el filme Gravity. Pero, como
sefiala la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), solo uno de cada siete directivos en Eu-
ropa es mujer y en Espafia apenas el 16% de los
miembros de los consejos de administracion son
féminas. ¢ Tal vez resultamos menos agresivas?
La periodista Berta Collado opina que en algu-
nos casos somos incluso mas porque las cir-
cunstancias, y la diferencia de sueldo, nos han
conducido a ello. Gabriela Bolognese, directora
de estrategia digital de elmundo.es, cree que la
competitividad no depende del sexo, sino de
la actitud con la que cada persona se enfrenta al
trabajo y a la vida.

YO DONA. ¢Son més agresivos los hom-
bres cuando persiguen un objetivo?
Berta Collado Depende del momento. Parto de
la base de que hay que serlo para triunfar. Las
mujeres resultamos mas condescendientes con
ellos que con las de nuestro propio sexo, asi que
nos volvemos machistas en ese terreno porque
marcamos la diferencia. Al final, somos nuestras

peores enemigas. Yo misma me fio mas de un
hombre, y por eso conecto mejor con los del
sexo opuesto.
Gabriela Bolognese No creo en la competitivi-
dad, ni en que sea un atributo especifico de
hombres o0 mujeres. Para triunfar en el trabajo
hay que ser inteligente, actuar con firmeza y de-
terminacion, incluso con generosidad, y mante-
ner la constancia. Pero no ser agresiva. Es pre-
ciso dirigir a las personas mediante acuerdos,
remando todos hacia el mismo lado.
Berta Pero es innegable que dos mujeres com-
piten mas entre si que una con un hombre. Tie-
nes la sensacion de que tu podrias hacer lo
mismo que ella, y por eso la cuestionas. Lo que
consiguen ellos quizé no te interese tanto profe-
sionalmente, asi que cada uno lleva su propio
camino. Aunque es muy diferente rivalizar con
una compafera que ponerle la zancadilla inten-
cionadamente; con esa forma de actuar no es-
toy nada de acuerdo. Y aun asi, me he encon-
trado casos de mujeres que me ven como una
enemiga. iEs agotador!

¢Algunas se consideran mas eficaces si
ejercen el ordeno y mando?
Berta Las hay mas papistas que el Papa. Y que
defienden ese tipo de mando con mayor ahinco
que cualquier hombre. Toparse con una asi es
mucho peor que lidiar con un mal jefe. Estara en
tension permanente, intentando demostrar que
puede con todo y con todos. En el fondo le ago-
biara el temor de que alguien pueda quitarle el
puesto de trabajo.
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Acaba de ser nombrada
directora de Estrategia Digital
de elmundo.es. Antes era
directora de Productoy
Contenidos de Yahoo Espafia.
Llevavinculada a lared desde
1998, cuando comenzé a
trabajar para El Sitio, la
mayor compafiia de internet
en Latinoamérica en aquel
momento. Anteriormente
ocupd puestos de
responsabilidad en el diario E/
Cronistay en la agencia de
noticias argentina Telam. Esta
casaday tiene dos hijas.

Berta Collado

Presenta Saldn de conciertos, en la 2, los sabados. Ha trabajado en el programa Sé lo que hicisteis,
de La Sexta, durante cinco arios como reportera y presentadora. También ha participado en
espacios como Increibles, en Antena 3, o Se hace saber, en TVE. Esté soltera y no tiene hijos.

Gabriela A mi eso me parece un argumento
muy manido. Lo rechazo de la misma forma que
me repele el tépico social de la agresividad para
el liderazgo. No me gusta en ningln caso, ni en
hombres ni en mujeres.
¢Se compite por afan de superacion?
Berta Por supuesto; solo retandote a ti misma
llegas a superarte. No obstante, hay mujeres
que necesitan medirse con otras como rivales y
no les importa dejar cadaveres por el camino;
pero eso se llama envidia 0 complejo.
Gabriela Nosotras nunca deberiamos imitar
ese prototipo de liderazgo. Puedes ser competi-
tiva en un juego, pero la vida no es un campeo-
nato sino un viaje en el que vas evolucionando.
Ser autoexigente solo quiere decir que te gusta
lo que haces y que si puedes mejorarlo, lo inten-
tas. Son valores asociados al esfuerzo, no a la
envidia ni a pisar a nadie.

¢Por qué se nos tacha de egoistas y cal-
culadoras cuando logramos un éxito?
Berta Si queremos alcanzar un objetivo pode-
mos llegar a ser mucho mas frias que un hom-
bre; ellos son directos, simples. La mujer es muy
inteligente y capaz de plantearse con detalle una
estrategia. No deja ni un cabo suelto y eso va in
crescendo conforme crece su responsabilidad.
Y eso que cuando se convierte en jefa, ense-
guida sale a relucir el comentario machista: «jA
saber como ha llegado!».
Gabriela Es posible que seamos mas sibilinas
si nos 1o proponemos, pero en la sociedad mo-
derna nos encontramos de todo: hombres y mu-
jeres agresivos y gente de ambos sexos que pa-
rece de lo mas calmado. Tiene que ver mas con
la personalidad de cada uno que con el género
al que se pertenece. Y depende mucho de los
valores que nos han inculcado desde pequerfios
y de como asumimos esos principios cuando
nos convertimos en adultos.

¢Estamos dispuestas a sacrificar lo mismo
que ellos para vencer?
Gabriela A nosotras nos tira mucho la familia,
aunque las hay como Marisa Meyer, la CEO de
Yahoo Internacional, que a las dos semanas de
ser madre ya estaba trabajando. No hay prototi-
pos que definan un sexo u otro.
Berta Seguimos bajo un sistema machista y an-
ticuado en el que las propias mujeres critican las
actuaciones de sus congéneres. Y para conse-

guir un objetivo laboral somos capaces de reali-
zar renuncias iguales, aunque en el plano senti-
mental nos mostremos mas inconformistas, ca-
paces de romper con todo si es necesario.

¢Por qué seguimos alejadas de la alta po-
litica y las finanzas?
Berta Unas veces parece que a algunas muje-
res les interesa mas dedicar tiempo a su familia
que pensar en la remuneracion salarial o en las
oportunidades de progreso. Pero, sobre todo, el
motivo es que todavia no existe paridad real en
los puestos directivos. Cobramos menos por el
mismo trabajo y nos obligan a elegir entre profe-
sion y maternidad.
Gabriela Todavia existe discriminacién. Y aun-
que cada vez conozco a mas hombres que
intentan conciliar trabajo y vida familiar, que de-
sean acogerse a la baja por paternidad, desgra-
ciadamente contindian siendo una minoria. Y la
crisis ha obligado a posponer las mejoras socia-
les en ese terreno.

¢Mujeres y hombres utilizan distintas
estrategias para obtener el triunfo?
Berta Ellos recurren a la violencia fisica o verbal
y nosotras tendemos a excluir a nuestros com-
petidores o les lanzamos puyas irénicas. Pero
también estrechamos lazos con quien nos cae
bien; ellos son mas individualistas.
Gabriela Afortunadamente, las cosas van cam-
biando en las nuevas generaciones. Tengo dos
hijas que ni se plantean diferencias con sus
companeros, chicas o chicos. Se ven como
iguales, para lo bueno y para lo malo.

¢Las triunfadoras se sienten culpables?
Berta Llevamos una carga a cuestas que nos im-
pide ser felices con los logros obtenidos. Mi ma-
dre, por ejemplo, que ha trabajado fuera de casa
toda su vida, aun sigue repitiéndome que de pe-
quefia no me dedico el tiempo que yo necesitaba.
Gabriela La mayoria de las madres de mis
companeros de clase no trabajaban. En cambio,
yo he vivido la profesion de mi madre con natu-
ralidad, y creo que mis hijas haran lo mismo.m
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