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INTRODUCCION

El terrorismo yihadista contempordneo ha experimentado una profunda transformacién, pasando de estructuras
jerarquicas altamente centralizadas a configuraciones disipadas en torno a microcélulas auténomas, en las que
la cohesidn ideoldgica ha ido sustituyendo progresivamente a la cadena de mando tradicional (Hoffman, 2006;
Sageman, 2004). Este proceso no puede comprenderse de forma aislada, sino como una respuesta adaptativa a
la presiéon sostenida de los sistemas de seguridad estatales y a la pérdida progresiva de control territorial por

parte de organizaciones como Al Qaeda o el Estado Isldamico (Neumann, 2016).

En este contexto, la fragmentacidn operativa se ha consolidado como una estrategia de supervivencia orientada

a reducir la exposicion a la infiltracion y a las acciones de desarticulacién institucional. Estas organizaciones se
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caracterizan por su reducido tamano, su estructura horizontal y un alto grado de compartimentacion interna, lo
gue limita la circulacién de informacidén y disminuye su visibilidad externa (Borum, 2011). Este disefio organizativo
permite que pequefios grupos, e incluso individuos, actien con un considerable margen de autonomia
operativa, manteniendo vinculos principalmente ideoldégicos o simbdlicos con las narrativas globales del

yihadismo contemporaneo (Sageman, 2004).

A diferencia de los modelos jerarquicos tradicionales, estas unidades no dependen de una direccién central
permanente, sino que funcionan mediante dindmicas de autoorganizacién y adaptacién continua a su entorno.
Su expansion ha sido favorecida por la globalizacion de las comunicaciones, la difusiéon transnacional de
ideologias extremistas y la consolidacidon de procesos de radicalizacion descentralizada, factores que han
transformado tanto los mecanismos de reclutamiento como las formas de cohesiéon interna (Neumann, 2016).

El terrorismo yihadista ha evolucionado hacia una légica reticular que prioriza la flexibilidad y la resiliencia
organizativa por encima de la complejidad jerarquica. El analisis de estos grupos operativos clandestinos resulta
clave para comprender las dindmicas del terrorismo contempordneo, ya que su baja visibilidad y capacidad de
adaptacion dificultan la aplicacién de los modelos tradicionales de deteccidn y prevencion (Hoffman, 2006). No
obstante, esta descentralizacidn también implica limitaciones relevantes, especialmente en términos de

coordinacion estratégica y sostenibilidad a largo plazo.

CONCEPTO DE MICROCELULA AUTONOMA

Estas unidades clandestinas pueden definirse como unidades operativas de pequefo tamafio que actdan con un
alto grado de independencia respecto de estructuras organizativas formales o sistemas de mando centralizados.
Este tipo de configuracion se inscribe en la evolucidon del terrorismo contemporaneo hacia modelos reticulares,
en los que la cohesion ideoldgica adquiere un papel mas relevante que la jerarquia como principio de

articulacion interna (Sageman, 2004; Hoffman, 2006).

Desde un punto de vista analitico, estas unidades se caracterizan por su reducido tamano, lo que contribuye a
disminuir su visibilidad y dificulta su deteccién por parte de los sistemas de seguridad (Neumann, 2016). A ello se
suma una elevada autonomia funcional, que les permite planificar y ejecutar acciones sin dependencia
constante de directrices externas, favoreciendo su capacidad de adaptacidn en contextos de fuerte presiéon

contrainsurgente (Borum, 2011).

Otro rasgo relevante es la compartimentacién de la informacion, que distribuye el conocimiento de manera
fragmentada entre sus miembros. Esta dindmica reduce el impacto potencial de una infiltracién o captura, al
tiempo que limita la exposicion del conjunto. Como hemos indicado anteriormente, la cohesién interna se

sustenta principalmente en afinidades ideoldgicas, lo que facilita la incorporacién de individuos a redes de

radicalizacién de caracter transnacional (Sageman, 2004).
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Estas estructuras presentan una notable flexibilidad adaptativa, pudiendo reorganizarse, disolverse o
reconfigurarse sin afectar de forma decisiva la estabilidad del entorno organizativo en el que operan. Esta

capacidad refuerza su resiliencia en contextos altamente vigilados y dindmicos (Hoffman, 2006).

En la literatura especializada en seguridad, este modelo suele interpretarse como parte de una transicion mas
amplia del terrorismo hacia formas organizativas en red o de caracter “liquido”, en las que la centralizaciéon
estratégica se diluye en favor de procesos de autoorganizacion descentralizada (Neumann, 2016). Esta evoluciéon

resulta clave para comprender las dindmicas del yihadismo global contemporaneo.

EVOLUCION HISTORICA HACIA LAS MICROCELULAS INDEPENDIENTES

La incorporacion de estos grupos autdnomos en el terrorismo yihadista no constituye un cambio abrupto, sino el
resultado de un proceso gradual de transformacidén organizativa. Esta evoluciéon ha estado determinada por la
interaccidn entre la adaptacion estratégica interna de estas organizaciones y la creciente presidn ejercida por los
sistemas internacionales de seguridad y cooperacién antiterrorista (Hoffman, 2006; Neumann, 2016). En este
sentido, puede entenderse como una respuesta progresiva a entornos marcados por niveles cada vez mas altos

de vigilancia.

Durante las décadas de 1980 y 1990, organizaciones como Al Qaeda operaban bajo estructuras relativamente
centralizadas, en las que una direcciéon estratégica definia objetivos generales y coordinaba redes regionales con
distintos grados de subordinacién operativa (Sageman, 2004). Este modelo permitia cierta planificaciéon a medio
plazo y una cohesién organizativa estable, aunque dependia de nodos de mando cuya neutralizacién podia

afectar de forma significativa a la continuidad del conjunto.

El punto de inflexidn se produjo tras los atentados del 11 de septiembre de 2001, cuando el refuerzo de la
cooperaciéon internacional en materia de inteligencia y seguridad incrementd de manera notable la presion
sobre los centros de decisidon. Este nuevo contexto favorecid la fragmentacion progresiva de las estructuras
tradicionales y la dispersion de sus capacidades operativas, debilitando los mecanismos de control centralizado
(Neumann, 2016). Como resultado, comenzaron a consolidarse dindmicas organizativas mas autosuficientes y

descentralizadas.

A mediados de la década de 2000, el yihadismo evoluciond hacia configuraciones hibridas, en las que coexistian
células parcialmente dirigidas junto con otras de caracter principalmente inspiracional, sin vinculos operativos

directos con estructuras centrales. Este modelo intermedio reflejaba una fase de transicion, en la que aun

persistian elementos jerdrquicos al tiempo que se afianzaban formas emergentes de autoorganizacion (Hoffman,

2006).




_Qg TERRORISMO |

Con la expansion del Estado Isldamico y el auge de los procesos de radicalizacién en entornos digitales, se
consolidd un modelo marcadamente descentralizado. En este escenario, individuos o pequefios grupos pueden
actuar con escasa o nula vinculacién operativa con organizaciones centrales, lo que refuerza la Iégica reticular del
yihadismo contemporaneo y su capacidad de adaptaciéon en contextos de fuerte presidon orientada a la

seguridad (Borum, 2011; Sageman, 2004).

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Aungue no existe un modelo organizativo Unico, las microcélulas descentralizadas en el contexto del terrorismo
yihadista presentan patrones relativamente consistentes, resultado de una adaptaciéon funcional a una vigilancia
intensiva (Hoffman, 2006; Neumann, 2016). En términos generales, estas configuraciones priorizan la resiliencia

operativa y la reduccion de la trazabilidad frente a la complejidad jerarquica o burocratica.

El tamafo reducido constituye un rasgo fundamental. La limitaciéon del niumero de integrantes no solo
disminuye la probabilidad de infiltracién por parte de los servicios de inteligencia, sino que también favorece
formas de coordinaciéon basadas en la confianza directa y la interaccién frecuente entre los miembros (Borum,
2011). Esta escala reducida permite consolidar la cohesidn interna sin necesidad de estructuras organizativas

formales.

Predomina, ademas, una organizacion de caracter horizontal, en la que las jerarquias formales se diluyen o, en
muchos casos, no existen. La ausencia de liderazgos claramente definidos —o su caracter situacional y variable—
incrementa la flexibilidad en la toma de decisiones y dificulta la neutralizacion del grupo mediante la eliminacion

de nodos centrales (Sageman, 2004). Este rasgo refuerza la resiliencia estructural del conjunto.

Los roles funcionales suelen ser poco especializados y flexibles. Los miembros pueden asumir distintas
responsabilidades segun las necesidades operativas del momento, lo que incrementa la capacidad de
adaptacion del grupo ante cambios o pérdidas individuales. Esta flexibilidad interna contribuye a la continuidad

del funcionamiento incluso bajo condiciones de alta presién (Neumann, 2016).

La relacion con estructuras externas tiende a ser limitada, esporadica o indirecta. En muchos casos, estas células
operan Mmas como unidades inspiradas ideoldgicamente que como extensiones operativas de una organizacion
central. Este grado de independencia refuerza su autonomia, aunque reduce su capacidad de coordinaciéon

estratégica a gran escala (Hoffman, 2006).

Estas caracteristicas reflejan un modelo organizativo basado en la descentralizacion, la flexibilidad operativa y la

minimizaciéon de la exposicidon, elementos centrales en la evolucidn contemporanea del terrorismo yihadista.
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FUNCIONAMIENTO OPERATIVO

El funcionamiento de las microcélulas auténomas puede analizarse desde una perspectiva de dindmica
organizativa centrada en la interaccidon entre procesos de socializacién, toma de decisiones, sostenimiento
material y adaptacion al contexto, evitando descripciones operativas que desplacen el foco del andlisis (Hoffman,

2006; Neumann, 2016).

Su conformacién suele estar precedida por procesos de radicalizacion individual o colectiva, en los que la
cohesidn interna se articula a partir de marcos interpretativos compartidos. En este sentido, las narrativas
ideoldégicas desempefian un papel central, al proporcionar sentido de propésito, reforzar la identidad grupal y
consolidar vinculos de pertenencia que sustituyen a las estructuras formales de control (Sageman, 2004). Este

componente simbdlico resulta determinante para la estabilidad del grupo.

La toma de decisiones se caracteriza por un alto grado de descentralizaciéon. Las acciones no dependen de una
autoridad externa permanente, sino que emergen de dindmicas internas basadas en el consenso o en iniciativas
individuales. Esta autonomia incrementa la flexibilidad operativa, aungue puede generar cierta variabilidad en

los niveles de coordinacion (Borum, 2011).

En el ambito comunicativo, predomina la restriccién de los intercambios y la fragmentacién de la informacion.
Mas que la existencia de canales especificos, lo relevante es la reduccién de la exposicion comunicativa como
estrategia de adaptacion a entornos de vigilancia intensiva. Este patron contribuye a disminuir la trazabilidad de

las interacciones y a reforzar la discrecién operativa (Neumann, 2016).

En el plano financiero, estas células reducidas suelen sostenerse mediante esquemas descentralizados y de baja
visibilidad. La literatura especializada sefiala la prevalencia de formas de autofinanciacidon a pequefa escala,
basadas en actividades econdmicas informales o ilicitas de baja complejidad, asi como en transferencias
puntuales a través de redes informales de envio de dinero, como el sistema hawala u otros mecanismos
equivalentes de transferencia no bancaria (Financial Action Task Force [FATF], 2015; Neumann, 2016). En
determinados casos también se observan donaciones privadas de reducido alcance o el uso de plataformas
digitales, aunque estas fuentes tienden a ser inestables y dificiles de sostener en el tiempo (UNODC, 2017). En
conjunto, estos mecanismos comparten la fragmentacion de los flujos econdmicos como estrategia para reducir

la deteccidn y dificultar su rastreo por parte de las autoridades financieras.

La adaptabilidad constituye otro rasgo esencial de su funcionamiento. La capacidad de reorganizacién ante
cambios en el entorno —como la pérdida de miembros— refleja una estructura flexible que prioriza la
continuidad operativa frente a la estabilidad formal (Hoffrman, 2006). Esta plasticidad organizativa refuerza su
resiliencia en contextos dindmicos y altamente restrictivos. Estos elementos configuran un modelo operativo

basado en la autonomia, la cohesién ideoldgica, la autosuficiencia parcial y una elevada capacidad de adaptacion

al contexto.
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FACTORES QUE FAVORECEN SU APARICION

La proliferaciéon de microcélulas operativamente independientes en el terrorismo yihadista contemporaneo
responde a la convergencia de diversos factores estructurales que han transformado de manera significativa los

patrones tradicionales de organizaciéon y los procesos de radicalizaciéon (Neumann, 2016; Hoffman, 2006).

En primer lugar, la globalizaciéon ha facilitado la circulaciéon transnacional de ideologias extremistas, permitiendo
qgue individuos y pequefios grupos adopten marcos doctrinales sin necesidad de contacto directo con
organizaciones centrales. Este fendmeno ha reducido la dependencia de estructuras fisicas de reclutamiento y
ha favorecido formas de adhesién ideoldégica mas dispersas y descentralizadas (Sageman, 2004). En este
contexto, la difusién de narrativas globales contribuye mas a la construccién de vinculos simbdlicos que a la

formaciéon de estructuras organizativas formales.

Ademas, la urbanizacién y el anonimato social caracteristico de los grandes entornos metropolitanos generan
condiciones propicias para la conformaciéon de grupos reducidos con baja visibilidad. La alta densidad
poblacional, junto con la fragmentacién de los vinculos comunitarios tradicionales, dificulta la detecciéon de
interacciones sostenidas, lo que facilita dindmicas de agrupacién discretas y poco perceptibles en el entorno

inmediato (Borum, 2011).

El desarrollo de las tecnologias de comunicaciéon digital también ha modificado los procesos de radicalizacion, al
permitir un acceso continuo a contenidos ideolégicos y facilitar la configuracién de redes dispersas. Aunque
estas herramientas amplian el alcance de los mensajes, estos modelos organizativos tienden a restringir su
exposiciéon comunicativa como mecanismo de autoproteccion, lo que genera una tensidn constante entre

conectividad y clandestinidad (Neumann, 2016).

Por otro lado, la fragmentacion organizativa del yihadismo global, asociada a la pérdida de control territorial por
parte de actores como el Estado Islamico, ha impulsado la transiciéon hacia modelos cada vez mas auténomos.
Esta dislocaciéon estructural ha favorecido formas de accidon descentralizada en las que la iniciativa local ha ido

sustituyendo progresivamente a la direcciéon central como principal motor de actividad (Hoffman, 2006).

Estos factores explican la consolidacién de un entorno organizativo caracterizado por la descentralizacion, la

flexibilidad adaptativa y la resiliencia operativa.
TIPOLOGIAS DE MICROCELULAS
Desde una perspectiva analitica, estos grupos terroristas auténomos pueden clasificarse en distintas tipologias

segun el grado de vinculacién que mantienen con organizaciones matrices y su nivel de autonomia operativa.

Esta distincién permite captar la heterogeneidad del yihadismo contempordneo y sus diversas formas de

organizacién descentralizada (Neumann, 2016; Hoffman, 2006).
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Las células dirigidas constituyen una tipologia minoritaria que mantiene algun grado de contacto con
estructuras superiores. Este vinculo no implica una subordinacién operativa constante, pero si la existencia de
orientaciones generales o marcos estratégicos definidos desde organizaciones centrales. En este sentido,
representan una forma residual de jerarquia dentro de un proceso mas amplio de descentralizaciéon progresiva

(Sageman, 2004).

Por su parte, las células inspiradas se caracterizan por operar sin conexién operativa directa con organizaciones
formales. Su actividad se sustenta principalmente en la internalizaciéon de narrativas ideolégicas difundidas a
través de propaganda y canales de comunicacidon globales. En este caso, la cohesién interna no depende de
mecanismos de coordinacién estructural, sino de la adhesion simbdlica a un marco doctrinal compartido, lo que

refuerza su autonomia funcional (Borum, 2011).

Las células hibridas, en cambio, combinan un elevado grado de autonomia operativa con vinculos ideoldgicos o
comunicativos puntuales con organizaciones centrales o redes afines. Esta tipologia refleja una fase intermedia
en la evolucidén del yihadismo contempordneo, en la que coexisten dindmicas de descentralizaciéon con
conexiones estratégicas ocasionales. Su flexibilidad organizativa les permite adaptarse a distintos niveles de

interaccion sin comprometer su cohesion interna (Neumann, 2016).

Estas tipologias evidencian la diversidad estructural del fendmeno yihadista actual, asi como su notable
capacidad de adaptacidon a contextos de alta presiéon mediante los diferentes organismos de seguridad y por la

transformacién tecnoldgica.

LIMITACIONES ESTRUCTURALES

A pesar de su capacidad de adaptacion y su configuracidon descentralizada, las microcélulas autdnomas
presentan diversas limitaciones estructurales que condicionan tanto su eficacia operativa como su sostenibilidad

dentro del terrorismo yihadista contemporaneo (Hoffman, 2006; Neumann, 2016).

La escasez de recursos constituye una restriccidon central. Su autonomia suele ir acompafiada de un acceso
limitado a financiaciéon estable, apoyo logistico o infraestructura especializada, lo que reduce su capacidad de
planificacion a largo plazo y de mantenimiento sostenido de actividades. Esta limitacion incide directamente en

su alcance operativo y en su continuidad temporal (Borum, 2011).

La débil coordinacidon estratégica dificulta la articulacién de objetivos a medio y largo plazo. La ausencia de una
direccién centralizada impide integrar las acciones en una légica global coherente, dando lugar en ocasiones a

iniciativas fragmentadas o poco conectadas entre si. Si bien esta estructura incrementa la discrecién, también

reduce la eficiencia organizativa en términos de continuidad y coherencia operativa (Sageman, 2004).
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Asimismo, estas estructuras presentan cierta vulnerabilidad a la deteccion. Aunque su tamano reducido y su
caracter compartimentado dificultan su identificacion, no estan exentas de exposiciéon derivada de errores
humanos, patrones de comportamiento repetitivos o fallos en la gestidon de la informacién. Esta combinacién de

discrecion y riesgo residual constituye una de las principales tensiones de su funcionamiento (Neumann, 2016).

Por ultimo, la inestabilidad interna representa otra limitacion significativa. La cohesidn de estas unidades
depende en gran medida de factores emocionales, narrativas ideoldgicas y vinculos de confianza interpersonal,
lo que las hace especialmente sensibles a conflictos internos o a cambios en el entorno. Esta fragilidad relacional

puede derivar en procesos de fragmentacion o disolucién del grupo (Hoffman, 2006).

En definitiva, estas limitaciones muestran gque, aunque esta tipologia de célula terrorista destaca por su
flexibilidad, su funcionamiento estd condicionado por restricciones materiales, organizativas y psicosociales que

limitan su continuidad y alcance.

IMPACTO EN LA SEGURIDAD INTERNACIONAL

La consolidacion del modelo de microcélulas independientes ha tenido un impacto significativo en la
redefinicion de las estrategias contemporaneas de seguridad internacional, obligando a los Estados a replantear
sus marcos de analisis, prevencién y respuesta frente a amenazas cada vez mas descentralizadas (Hoffman, 2006;

Neumann, 2016).

La naturaleza descentralizada de estas estructuras dificulta la anticipacién de sus acciones, ya que la ausencia de
jerarquias claras y de cadenas de mando identificables reduce la posibilidad de detectar patrones lineales de
planificacion. Este caracter difuso incrementa la incertidumbre operativa y limita la eficacia de los modelos

tradicionales de prediccidon basados en inteligencia estructurada (Borum, 2011).

Este escenario ha impulsado el fortalecimiento de la inteligencia preventiva. Los sistemas de seguridad han ido
desplazando progresivamente el enfoque reactivo hacia estrategias centradas en el andlisis de patrones, la
deteccidén temprana de procesos de radicalizacion y la identificacion de indicadores conductuales de riesgo

(Neumann, 2016).

De forma paralela, la prevencién de la radicalizaciéon se ha convertido en un componente clave de las politicas de
seguridad contempordneas. La comprensidn de los procesos de adhesiéon ideoldgica y de socializacion en
entornos digitales y comunitarios resulta esencial para reducir la emergencia de nuevas unidades auténomas.

Este enfoque incorpora dimensiones sociales, psicoldégicas y comunicativas que van mas alld de la respuesta

estrictamente policial o militar (Sageman, 2004).
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La dimensién transnacional del fendmeno exige, ademas, una cooperaciéon internacional mas estrecha entre
agencias de seguridad e inteligencia. La circulacion global de ideologias, redes de contacto y dindamicas de
radicalizacion hace necesaria la coordinacion de respuestas multilaterales que superen las capacidades

individuales de los Estados (Hoffman, 2006).

Dichos elementos evidencian cémo la aparicidén y consolidacién de las células reducidas ha transformado de
manera profunda los paradigmas de la seguridad internacional, favoreciendo enfoques mas preventivos,

colaborativos y adaptativos.

CONCLUSIONES

El andlisis del fenédmeno de las microcélulas autogobernadas en el terrorismo yihadista contempordneo permite
sostener que su apariciéon no responde a un hecho aislado, sino a un proceso prolongado de transformacion
organizativa. Este proceso ha estado marcado por la transicidn desde estructuras jerdrquicas centralizadas hacia
modelos progresivamente descentralizados, en los que la cohesién ideoldgica, la flexibilidad operativa y la

adaptacion al contexto han adquirido un papel central (Hoffman, 2006; Neumann, 2016).

En este marco, estos grupos subversivos representan una forma organizativa especialmente resiliente dentro del
ecosistema del yihadismo global. Su reducido tamano, su funcionamiento horizontal y su relativa independencia
respecto de estructuras centrales les confieren ventajas en términos de discrecidn y adaptabilidad. No obstante,
estas mismas caracteristicas también implican limitaciones relevantes, especialmente en lo relativo a la

coordinacion estratégica, la disponibilidad de recursos y la sostenibilidad en el tiempo.

Desde una perspectiva evolutiva, su consolidacion puede explicarse por la interaccidn entre procesos internos de
reorganizaciéon y presiones externas derivadas del fortalecimiento de los sistemas internacionales de seguridad.
La intensificacion de la cooperacidén antiterrorista, junto con la pérdida de control territorial por parte de
organizaciones como Al Qaeda o el Estado Isldmico, ha favorecido la fragmentacién operativa y la expansion de

dinamicas mas autdnomas (Sageman, 2004; Neumann, 2016).

De esta forma, el estudio de estas estructuras refleja la creciente complejidad del terrorismo contemporaneo,
caracterizado por su naturaleza reticular y su capacidad de adaptacion a entornos tecnoldgicos, sociales y
politicos en constante cambio. En este contexto, la expansion de las tecnologias digitales, la globalizacion de las
narrativas ideoldgicas y los procesos de radicalizacion descentralizada han contribuido de forma decisiva a la

configuracion de un entorno propicio para la emergencia de unidades autosuficientes (Borum, 2011).

En el ambito de la seguridad internacional, esta evolucién ha supuesto una transformacion profunda de los

paradigmas tradicionales de prevencidon y respuesta. La dificultad para anticipar acciones, la necesidad de

reforzar la inteligencia preventiva y la importancia de la cooperacidon internacional reflejan un desplazamiento
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hacia modelos mas anticipatorios, colaborativos y basados en el andlisis de patrones (Hoffman, 2006).

Por todo ello, puede concluirse que las microcélulas auténomas constituyen una expresion clara de la evoluciéon
del terrorismo yihadista hacia formas organizativas mas flexibles y descentralizadas, cuya comprension resulta
esencial para el disefo de estrategias de seguridad eficaces en el contexto contemporaneo.
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